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Entrevista a Tomés Guillén, Presidente de
la red de Business Angels de la Comunitat
Yalenciana, CVBan

Tomas Gulllén es desde 1992 director General
el Grupo IFEDES, organizacidn que adna cuatro
empresas dedicadas a la consultoria en las dneas
de Direccidn y Estrategia, Marketing y Comunl-
cacién, Recursos Humanos, Formacidn, v Tecno-
logfas de fa Informacion e Innovacidn. Posee mas
de 15 afios de experiencia como consultor de
empresas y de diversas organizaciones, Ademas,
es Consejera Delegado, junto a Lucas Martinez,
de Realiza Business Angets. Reclentemente ha
sido nombrado presidente de la Comunidad va-
lenciana Business Angels Network, CVEBan.

Pregunta: {Qué es un business angel y cual es su
principal diferendia con respecto al capital riesgo 2
empresarial?

Respuesta: La figura del business angel practicamente
ha existido toda |3 vida, es lp gue también s ha llamada
un inversor informal, aungue este concepto puede indu-
¢ir & connotaciones negativas, Nommalmenie es una em-
pres3 o una persona que ha invertido én Un proyecto
quiere ser 3lg0 Mas QuEe Un S0ci0 capiaist, asl gue dedi-
2 tempa y recurses para gestionar fa iniciativa. Compa-
rédndoio con el capital riesgo o cualquier entidad financiera
susle aportar polo dinero, En cambio, da empuje, cono-
ciméento y una red de contactos para que fa velocidad de
crecimiento de la entidad sea mds grande. Esto s por-
que un emprendedor susle daminar i parte bécnica, pero
a menudo s# encuentra con el problema de que carece
de capacidad comercial, de direccidn, crganizacidn y
estructuracion para llevar @ cabo su proyecto,

A diferencia de las empresas de capital niesgo, que
normalmente estan gestionadas desde un enfoque fi-
nanciers ¥ les interesa que el fondo sea muy grande
porque ganan mas, en los business angels & dinero es
mucho m#és peqguefio. A un-capital riesgo le cuesta lo
mismg participar en una entidad con 100.000 euros, que
oon un millin y medio de euros, y la rentabilidad que
sacard en of primero de los casos sera mucho MEnor por
muy bien que vaya e negocia, Por eso, ellos slempre

gubsren nversiones grandes y ademas no dessan tener
la mayoria de i2 empresa, En el businéss angeis &5 com-
pletamente diferents, lo de menos es la cantidad econd-
mica, lo importante es el Bempo que dedican esos SoCoS
a mover y desamoliar el proyecto. Las inversiones compa-
rathvamente tambidn son muy pequelas, un business
angels o normal es que s& mueva de 100,000 a 400.000
Sl GO INversiin en una participada, lo que compée-
menta con su gestion, Esto implica que sea un modelo
mas necesario, kablando de ba Comunidad Valendiana, que
el capital riesgo, porque aqui e perfii de empresas es
pequeno o mediano ¥ no necesitan de un par de miflo-
nes de eurDs para emprezar

P.- £Qué es una red de Business Angels?

R= La red &5 la integracitn v agregaciin de todos es0s
business angels que hasta ahora funcionaban de forma
Independiente y muchas veces desde el dmbito privada.
Cada uno ha ido tenéenda unas inguistudes y ha invertido
en el lanzamients de nuevas empresas por iniciztiva perso-
nal, La idea es que esa actividad se vaya "profesionalizando’
que haya una entidad donde ef emprendedor pueda dini-
gérse.y que 1a red sin@ de interlocutor con [ adminkstra-
cin y los distinkos arganismos.

P.- {Por qué crear una en la Comunitat Valen-
ciana ahora?

R. En ks Comunitat habla bastante actividad de business
angeis gue pasaba desapercibida v haca faltla estructurano
wduwnmgmmwnmﬁymdehm
Aungue la voluntad de crear una asodacdn ha edastid des-
de hace mucho y ha habido distintos intentos, al ser una

actividad complementarta 2 ko gue uno 52 dedica; ha costado
rmdum!au'garmddn HBCE pOCD Mids de un afio Nack
Reatiza Business Angels, una sodedad de inversion gue ha
juntado a 12 empresanos valendangs, o que permite tener
ung estructura ofpanizativa Dara cada empresa en 13 que se
participa y profesionalizar s actividad. Esto ha permitido crear
una base sobre | que trabaiar para gue L3 asociacion oreaca
madis rdpido. Hasta ahora cada uno hada de business angel a

R.- Si que hay cultura de business angess, lo que cuesta
e5 estructurar redes. Business angels hay muchisimos, de
hecho siempre ha edstido la figura del mecenas para lan-
zar un negodio. El problema es que no existe una forma
juridica y por tanta no hay un registro, Por eso, una de
nuestras peleas en nuestra interiocucion oon la administra-
¢itn a nivel nacional es que sa cree wuna figura juridica de
business anged. Del mismo modo que of capital riesgo ya ia
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tieris, BN otros paises este tipo de inversidn privada po-
mmummmmhmmm

La figura deberia tener exendones en los beneficios ge-
mmdﬂs,mesluqmliﬂneunmphl riesgo, y unad
fiscalidad beneficosa o ‘entregar &f dinerp, parecido a o
que pusden ser-ias donaciones, sin ser ko mismo.

P.- {En que se diferencia la CVBan con las asociacio-
nes qué ya existen an la actualidad en la Comunitat?

R.- En realidad asociaciones de Business Angels como tal
no hay, lo gue si gque existen son distintos fores de en-
cuentro donde Se ponen en contacto emprendedores e
Irversares, Masotros damos un paso mas, Tenemos und
interlocucién con otros agentes, como la administracion,
& Intentamos ayudar y regular 1a figura del business angel,
Ademds servimos de punto de encuentro. Lo fofas, por
su parte, muchas veces no son abiertos, pero 2 asboia-
citn &5 algo libre, cualquiera que demuestra con Su act-
vidad que es busingss angels puede entrar en la red.

P.- éLa Comunitat Velenciana es tierra de em-
prendedores?

R~ 5, & problema gue hay es que & tipo de proyectn susle
saf Uy pequefio. Por eso el business angels enczja muy
bien aqul. Este teritoro S& caractisiza mucho por i3 innova-
cién ¥ ki creatividad, aungue pocs por |3 copperacidn.

P.- £Con qué organismos o entidades estin en con-

tacto para encontrar a esos emprendedores con
necesidad de inversidn?

I.-Ephmrl!ﬂnﬁmywwmmun
primer hugar con la administraddn, por e tema de que s
vaya reconociendo la figura como un agent= de innavacion,
Tamibién con entidades fiNANGEMS PR QUe NOS CONO2CAN,
porque podemos ser un buen compiemento al capital ries-
g0, De hacho, s habitual que en una sociedad entre prime-
o un business angel, y cuando ya sa haya consolidado &
modelo de gestitn, entonces intervenga el capital resgo.
Respectn a s bisqueda de provectos, (5 nelaconas son oon
centros tecnoldgicos v unhversidades, que es donde esth
tecnologia, s patentes, [ investigadon, etc. Es mis, a una
institucion ‘académica ke es mas fadl hacer un acwerdo oon
contactn con dhvarsas empresas, portgue hay comparias gue
llevan a cabo proyedos gue implcan safirse mucho de su
NEegoci y et gustars orear otra sodedad para poder desa-
rrollar esas iniciativas. Ademds, tambien tenemos presencia
en los foros de emprendedores, en los Centros Eurcpecs de
Empresas Innovadoras, en programas de creacidn de e
presas y en Concursas de creatdn de empresas.

- dCudntos socios componen la red Comunidad
Valenciana Business Angels Network?

R.- La idea es Begar a ser unos 30 o 40 aproximadaments.
Juridicaments hemos promaovido |a asodiacion desde el mes

de septiembra entns Un grupo 08 INVErSCres y quieremos
que e 2009 sea mealments & pEncdo de INCOMPOrACIONES.
De heche, cualguiera que se sienta business angel esta invi=
tado a entrar en la red.

P.- {Cree que la asociacion va a notar la crisis?

R.- Mo, porque somics Un poco acidlicos. El capital riesgo si
gue esta teniendo mds problemas porque jugaban con e
pero nosotros el dinero que imvertimos nd

mmmum

P.- ¢Qué caracteristicas debe tener la empresa para

R.- Las caracteristicas pueden cambiar mucho porque cada
manhﬂwﬂﬂﬂmﬂmnﬁaﬁmdm Hay gente
que sbio quiere participar en ".cony, a oftros jes gustan las
mummfmqmwmmm
Lo que s gue existen 5on ungs denominadores comunes.
Lo riormal es que haya un emprendedor que quigra mon-
nrygesﬁmwé{mmmmgoda-pdmm
sirva de complemento. Sobre e dinero, 3MpoCo &5 que
hays un ranga, pero la inversidn que se espera del busi-
ness: angels tampoco debe ser muy grande. 100.000,
200,000 o 400.000 eurgs suele ser ko habitual, pEro shem-
pre hay excepciones, A partir de ahi, hay gente que pide
un minima dé porcentaje de la empresa, A diferencia del
capital riesgo, normalmente a este tipo de Inversones no
jes preccupa tener una importante participacidn en la
sociadad porgue efios también ia van 2 gestionar.

P.- Normalmente las inversiones que realizan los

su etapa iniclal de desarrolio Zcabria ls posibilidad
da que Intervengan en entidades que se encuen-
tren en otra etapa del ddo de vida?

R.- Si, pero no depende tanto de la edad de ia empre-
sa, sing del volumen de negocio. Realments no importa
fa antighedad de |2 empresa. Una entidad puede estar
dlez afios funclonando y querer dar un Salto 8 nivel na-
cional, de tipo de cliente o proyecto no desarroliado
hasﬁaetmmeﬂurerﬂmesu.mrun business angel.

Sin embargo, un business angels es dificil que se plan-
tee una iMversién en una empresa gue valga cinco o
siete millones de eunos.

P.- ¢En los tempos dificies que vivimos no es muy
arresgado invertir en empresas que estin nadendo?

R~ Mo, al revés, dado coma estin los productos financie-
ros. Realments &f business angels no ve f2nto fesgo por-







